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Acronims

AGA: Area de Gestié Assistencial

ABS: Area Basica de Salut

ICS: Institut Catala de Salut

ICO: Institut Catala d’Oncologia

RS: Regid Sanitaria

SISCAT: Sistema sanitari integral d’utilitzacié publica de Catalunya
GRD: Grup Relacionats amb el Diagnostic

CMD: Categoria Major Diagnostica

CMA: Cirurgia Major Ambulatoria
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Resum executiu

L’'Hospital Universitari de Girona Doctor Josep Trueta ha vist com la seva poblacié de referéncia s’ha
duplicat en els darrers 20 anys i com ha anat esdevenint la seu de diverses institucions com ara el Banc
de Sang i Teixits (BST), I'Institut Catala d’Oncologia (ICO) o I'Institut d’Investigacions Biomediques de
Girona (IdIbGi).

El creixement en activitat ha provocat una continua remodelacidé de I’hospital, i en Ultima instancia, fa
necessaria la construccié d’un nou centre hospitalari per tal de donar un servei més adequat als ciutadans
de la regid.

El present informe avalua la conveniencia i la factibilitat de la ubicacié del nou centre hospitalari als terrenys
del Pla de baix de Domeny, al Nord-Oest de Girona, no analitzant altres possibles ubicacions i terrenys.

Els arguments que suporten la seva conveniéncia i factibilitat sén:

El canvi d’ubicacié té un impacte baix en la mobilitat dels pacients i dels professionals ja que
aquests terrenys se situen a tant sols 1 kilometre de I'actual hospital.

Aix0 implica que els actuals fluxos de pacients, atés a més el volum important de persones que
s’apropen cada dia a I'hospital, i també dels professionals, es veurien poc afectats per la nova
ubicacid.

Aquests terrenys permeten una gran accessibilitat com a hospital de referéncia ja que se situen
just al costat de "autopista AP-7.

Aix0 és un element important per facilitar tots els fluxos logistics de I'hospital, i també per facilitar
I’atraccio de pacients i families d’altres comarques de Girona, principalment, perd no Unicament,
per a l'activitat terciaria, i fins i tot els trasllats a altres centres, principalment a l'area
metropolitana de Barcelona.

Els terrenys de Domeny faciliten la vinculacié amb I’'Hospital de Santa Caterina, ja que es troben
més a la vora que els terrenys actuals.

L"activitat que se’n va fora de la Regid Sanitaria és molt petita; tot i que I'Hospital Dr. Trueta s’unis
al de Santa Caterina, seria molt dificil justificar un augment del nivell assistencial.

La superficie dels terrenys és I'adequada: Els terrenys disponibles tenen una superficie d’uns
100.000 m?, el que permetrien edificar fins a 100.000 m? de superficie construida.

Tenint en compte que el nou hospital comptara amb uns 400 llits, caldrien 60.000 m? per
I"activitat assistencial (150 m? per llit) i restarien 40.000 m? addicionals per tal d’encabir altres
projectes i institucions de salut.

Aixi doncs, la superficie del terreny permet encabir comodament el projecte de nou hospital
integral i enriquir-ho amb altres activitats de recerca, formacid, innovacio..., desenvolupant un
projecte integral de salut amb molt de potencial.

Val a dir que els 400 llits esmentats es basen en un dimensionament molt conservador, ja que
amb una millora de I'eficiencia de la gestid de les estades d’hospitalitzacié (amb una menor
estada mitjana i una major ambulatoritzacié) el nimero de llits necessaris podria disminuir, i en
conseqliéncia també la superficie necessaria.

El fet d’ubicar-se tant a la vora dels terrenys actuals permet que no es desvertebri el territori
actual, amb un baix impacte respecte a tota la dinamica econdmica i social actualment disponible
al voltant de I'actual Trueta.
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e Garanteix I'equilibri del desenvolupament urba entre el Nord i el sud del municipi. En efecte, la
Clinica Girona i els nous centres comercials es troben al sud de Girona. Amb el nou Hospital Dr.
Josep Trueta al nord s’equilibra el creixement urba i de serveis entre el sud i el nord.

e Finalment, cal tenir en compte el criteri d’agilitat. Els terrenys de Domeny ja estan urbanitzats i
disposen dels serveis necessaris; amés a més, els tramits per 'adjudicacié dels terrenys poden
ser molt rapids.
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1. Introduccid

L'actual Hospital Universitari de Girona Doctor Josep Trueta, centre del Sistema sanitari integral
d’utilitzacié publica de Catalunya (SISCAT), gestionat per I'Institut Catala de la Salut (ICS), és un centre
hospitalari que des de I’any 1956 realitza activitat com a hospital d’aguts de I'ambit de referencia de les
comarques gironines.

L’edifici de I'actual hospital, a més de I'ICS, inclou a les seves dependencies les empreses publiques del
Banc de Sang i Teixits (BST), I'Institut Catala d’Oncologia (ICO) i I'Institut de Diagnostic de la Imatge (IDI).
Les dependencies de I'hospital també acullen un vehicle d’intervencio rapida (VIR) i la base avancada del
SEM amb helicopter, aixi com I'heliport de la Regid Sanitaria de Girona. Per altra banda, al ser hospital
universitari acull en les seves dependéncies els espais necessaris per a la docencia de pregrau de medicina
i d’infermeria i la docéncia de postgrau (MIR, LLIR, FIR, ...). Aixi mateix, les dependéncies de I'Hospital
acullen una de les seus de I'Institut d’'Investigacions Biomédiques de Girona (IdibGi).

El fet que sigui seu de tantes institucions i el fet que la poblacid de referencia de I’hospital s"hagi duplicat
en els darrers 20 anys ha provocat que l'actual hospital hagi sofert al llarg dels anys nombroses
remodelacions i incorporacions d’edificis annexes per tal de poder donar I'atencié necessaria i adequada
als canvis tecnologics que s’han anat produint.

Per resoldre la deficiencia estructural d’espais, I'any 2005 es va comencar a plantejar la construccié d’un
nou edifici per tal de realitzar 'activitat que tenia encomanada i es va dissenyar un nou pla funcional.
Posteriorment, el pla funcional es va veure modificat el 2010 per tal d’adequar-lo a les necessitats de la
poblacid i als criteris de planificacid vigents en aquell moment amb un projecte basic preexecutiu revisat
el 2011. Aguest projecte no va reeixir i es va abandonar, entre d’altres, pel context de crisi econdmica,
per les dificultats que comportava la construccié del nou hospital al mateix espai que I'hospital a
enderrocar, la necessitat d’expropiar finques al voltant de I'hospital, etc.

Els anys transcorreguts entre el primer pla funcional i les modificacions aprovades posteriorment feia
aconsellable un nou Pla Funcional, que es va dissenyar a mitjans de 2016 i del qual es troba un resum al
seguent apartat.

L’objectiu d’aquest informe és avaluar si els terrenys a la zona de Domeny sén adequats per a la construccio
del nou Hospital. En efecte, la ubicacid i les caracteristiques del terreny sén un aspecte capital en el
desenvolupament d’una institucié de salut de les caracteristiques del nou hospital de referéncia Dr. Josep
Trueta. Es per aixd que es requereix un analisi multidimensional i multidisciplinari que analitzi tant
aspectes urbanistics i arquitectonics, com ecologics i territorials aixi com I'impacte en la politica sanitaria
i, principalment, en la qualitat de I'atencid als pacients.
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2. Projecte de salut

2.1.Cartera de serveis

La cartera de serveis futura de I'Hospital Trueta no es preveu que es modifiqui essencialment. L’hospital
Dr. Trueta atén els pacients de nivell 2a i 2b de la regié sanitaria de Girona, no aixi els de nivell 3 que son
atesos per la Vall d’Hebron o els de nivell 3e que son atesos per la Vall d’Hebron o I"'Hospital Clinic. Els
pacients dels Maresme Nord, tot i ser de la RS de Girona, son atesos a I'Hospital Germans Trias i Pujol o

bé a la Vall d’Hebron o al Clinic per als casos de més complexitat.

A continuacidé s’enumeren els serveis que oferira I'Hospital:

Serveis Generals basics

- Urgencies generals

- Medicina interna

- Obstetricia i Ginecologia
- Cirurgia General

- Pediatria

- Unitat de Continuitat assistencial / UFISS
- Traumatologia

- Anestesia

- Laboratori Basic

- Diagnostic per la imatge
- Serveide Farmacia

) #7 % i1 [
consuiting
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Serveis Especialitzats

Urologia

Cardiologia
Pneumologia
Endocrinologia
Gastroenterologia
Angiologia i Cirurgia Vascular
Neurologia

Cirurgia pediatrica
Neurocirurgia
Cirurgia toracica

ORL

Oftalmologia

Cirurgia plastica
Neurofisiologia
Reumatologia
Dermatologia
Oncologia
Hematologia clinica
Consell geneétic

Fisica medica i proteccio radiologica
Anatomia patologica
Radioterapia
Nefrologia i Dialisi
Banc de Sang i Teixits
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2.2.Cobertura de les poblacions de la zona de referencia

Per quantificar I'activitat a realitzar al nou hospital, s’ha tingut en compte la visié estratégica de
planificacié de la propia Regid Sanitaria Girona, en quant al paper que ha de tenir el nou hospital, ja no
només com a hospital de referéncia basica de I'AGA Gironés Nord i Pla de I'Estany, sind, també
incorporant aquells elements que cal tenir en compte per tal de poder continuar sent I"hospital de
referéncia de mitjana-alta complexitat dels pacients de tota la RS, aixi com el centre de suport a la xarxa
d’hospitals comarcals de la Regid.

Aixi doncs, I’'ambit territorial de referéncia per a la planificacié del nou hospital s’ha considerat des de
tres perspectives:

- Atenci6 hospitalaria general basica: AGA Gironés Nord i Pla de I'Estany; 157.922 habitants.

- Atenci6 de referéncia per I'ambit IAS-ICS: AGA Gironés Nord i Pla de I'Estany, AGA Girones Sud i
Selva interior.; 304.866 habitants.

- Atencié de referencia i terciarisme: Inclou tota la RS de Girona amb I'excepcié de I'AGA Alt
Maresme, on I'atencié de referéncia la proveeix 'Hospital Germans Tries i Pujol de Badalona. La
poblacio de referéncia per al terciarisme és de 726.550 habitants per al conjunt de la poblacié de
les comarques gironines.

2.3.Fluxos de pacients al territori

Sarria dETér.
Celrd

Girona 4

Girona1,2,3

@ Hospital Dr. losep Trueta
B -10%dels pacients
@ 5-10% dels pacients
B 3-5%dels pacients
3 2% dels pacients
[ 1% dels pacients
(] <1% dels pacients

Font: CMBD 2016. AGA Gironés Nord i Pla de I’Estany
ANTARES Ajuntament de Girona

consulting 17-10-00003 / Avaluacié dels requisits exigibles d’un terreny per ala
nova ubicacié de I'Hospital Universitari de Girona Doctor Josep Trueta



El diagrama anterior mostra |'origen dels pacients de 'Hospital Dr. Josep Trueta corresponents a la Regio
Sanitaria de Girona que és d’on provenen el 96% dels seus pacients. Tal i com s’observa, els ABS més
propers a I'Hospital son els que més pacients proporcionen, especialment els ABS que se situen al Nord,
com ara Banyoles, Girona 4 i Sarria de Ter.

Donat que |'origen principal del pacient de proximitat es situa en aquests ABS junt amb Girona 1, 2i 3, la
ubicacié del terreny de Domeny impactaria poc en aquests fluxos i, de fet, els milloraria, donada la seva
excel-lent ubicacid i comunicacié amb vies rapides.

2.4.Confluencia amb altres centres
2.4.1. Pacients de 'AGA Gironées Nord i Pla de I'Estany

A 'hora de quantificar I'activitat cal tenir en compte les penetracions que tenen els diferents centres que
donen assisténcia a la poblacié; en efecte, a I’AGA del Gironés Nord i pla de I'Estany s’hi troben 5 Centres
Hospitalaris mentre que a la Regié Sanitaria de Girona s’hi troben 11 centres; a més a més, una petita
part dels pacients son atesos a altres regions sanitaries com per exemple Barcelona.

Activitat AGA Gironés Nord i Pla de
I’Estany: 22.691 ingressos

Pacients de fora de la regio R
sanitaria (turistes) = 647 o=

Pacients d'altres AGA < 10.260 \
activitat referencia '
( ) _

= e .
—

/ 11.784
\ Pacients de 'AGA atesos a I'AGA

 825(46%)

/1_}.01{13%\
Pacients de 'AGA atesos a altres AGA dels pacients : (_ 674(37%) _
de I‘J\GM = ==

-___"3-(1?{17%]
Font: CMBD 2016. AGA Gironées Nord i Pla de I’Estany.

L’activitat hospitalaria realitzada a I’AGA del Girones Nord i Pla de I'Estany el 2016 va ser de 22.691
ingressos, dels quals:

o ¢e|l52%(11.784 ingressos) corresponen a pacients de I’AGA atesos a un dels 5 centres de 'AGA,

e un45% (10.260 ingressos) correspon a pacients d’altres AGA de la Regid Sanitaria de Girona,

e jun 3% (647 pacients) a pacients d’altres regions sanitaries, presumiblement turistes o mals
empadronaments.

Addicionalment, 1.801 pacients de I’AGA van ser atesos a altres AGA.

e Un 46% (825) d’aquests pacients no atesos a I’AGA Girones Nord i Pla de I'Estany van ser atesos
a I'Hospital de Santa Caterina (AGA Gironés Sud i Selva interior) per motius de proximitat al
domicili, ja que aquest hospital es troba molt proxim a una part de la poblacio de I'’AGA Gironés
Nord i Pla de I'Estany.
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En efecte, els principals motius pels quals s’ingressen pacients de I’AGA Gironés Nord i Pla de
I'Estany a I’'Hospital de Santa Caterina son:

- Obstetricia: 143 (17% dels ingressos)
- Venes varicoses: 113 (14% dels ingressos)

Un altre 37% (674) dels pacients de I’AGA no atesos a centres de I’AGA van ser atesos a centres
de referéncia de Barcelona: Hospital Universitari de la Vall d’"Hebron, Germans Trias i Pujol,
Hospital Clinic, etc. El motiu d’aquests ingressos es deu al fet que es tracta de pacients d’alta
complexitat que requereixen tecnologia i atencié no disponibles a la regié. Aquests 674 pacients
complexes representen tant sols el 5% dels pacients hospitalitzats de 'AGA, el que posa de manifest
que I'Hospital Dr. Josep Trueta pot atendre la gran majoria de pacients de la regid.

La taula inferior recull els principals diagnostics d'aquells 674 pacients que essent de I'AGA
Girones Nord i Pla de I'Estany, son ingressats als centres de referéncia de Barcelona. Com es pot
comprovar a la taula, la complexitat dels diagnostics es fa palesa: patologies cerebrovasculars,

patologies cardiaques, trasplantaments, malalties congenites, etc.

El Pres G § v §
cZ: . g % =1 g = E < % i3
Ez[27 [28B2| S2 w0 z | =%
53|22 |228| 23 |238|28 |53 | B2
- e Eo3| E2 |E2E|E 2 2= g =
a¥Yo|lgs az=a a S oD | o o O
B22(8ES|832| 38 |823|822| 85 | 95
ISa|z6 C8n| & |ZSH(zSE| 20 =54
Aneurisma cerebral no romput 2 23 2 27
Leucémia limfoide aguda sense mencié d'haver ass. remissio 27 27
Trastorns de la valvula aortica 1 17 1 19
Aterosclerosi d'artéria coronaria nadiua 13 2 15
Assisténcia per a quimioterapia antineoplastica 14 14
Hemorragia subaracnoidal 10 G : 1 12
Anomalies congénites del sistema cerebrovascular 1 8 2 11
Assisténcia per a altres procediments de rehabilitacié 10 10
Anomalies congénites d'altres localitzacions esp. Sist.Vasc. 1 3 6 10
Trastorns de la valvula mitral 9 9
Excitacié auriculoventricular anormal 4 1 1 6
Complicacions de ronyd trasplantat 4 1 1 6
Infeccio del tracte urinari de localitzacié no especificada 2 1 1 1 5,
Neutropénia induida per farmacs 3 1 1 5
Altres infeccions postoperatories no class. a cap altre lloc 4 1 5
Assisténcia consecutiva a trasplantament d'un drgan 1 4 5
Artritis reumatoide juvenil poliarticular, cronica o no esp. 5 5
Neoplasia maligna de fetge, primaria 1 3 4
Pielonefritis aguda sense lesio de necrosi medul:lar renal 4 4
Leucémia limfoide aguda en recaiguda 4 4
Assisténcia per a extraccio de dispositiu de fixacio interna 2 2 | 1 4
Malaltia de Moya moya 4 4
Col-locacié i ajustament de marcapassos cardiac 2 2 4
Comunicacié interauricular del tipus dstium secundum 4 4
Oclusio d'artéria cerebral no especificada amb infart cer. 3 1 4
Fibril-lacié auricular 4 4
Caries dental amb extensio a la polpa 4 4
Complicacié mecanica per protesi valvular cardiaca 2 2 4
Cos estrany a bronqui principal 4 4
Altres diagnostics 155 47 82 75 37 29 2 8 435
242 135 95 94 44 38 12 9 674

Font: CMBD 2016. AGA Gironés Nord i Pla de I’Estany.

Finalment dels pacients que no es tracten a I’AGA, n’hi ha un 17% que ho fan a altres centres bé de la
regid sanitaria bé d’altres regions, degut a turisme, segones residéncies, mals empadronaments, etc.
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2.4.2. Analisi de I'activitat a I’AGA i posicionament de I'Hospital Dr. Josep Trueta

Els hospitals d’aguts a I’AGA Girones Nord i Pla de I'Estany son:

e ["Hospital Dr. Josep Trueta (18.613 ingressos el 2016),
e |a Clinica Girona (1.611 ingressos),

e |a Clinica Salus Infirmorum (1.247 ingressos)

e i I'ICO de Girona (1.220 ingressos).

La taula a continuacié mostra les penetracions dels principals centres en funcié del CMD, el que permet
observar les especialitzacions de cadascun dels centres.

HOSPITAL DR. CLINICA SALUS
Altes 2016 ICO GIRONA |CLINICA GIRONA
JOSEP TRUETA INFIRMORUM

05 - Circulatori 2879 98% 1% 0% 0%
06 - Digestiu 2453 77% 7% 9% 8%
08 - Musculoesqueletici teixit
connectiu 2204 71% 2% 9% 18%
04 - Respiratori 2116 86% 13% 0% 0%
02 - Oftalmologia 2031 37% 0% 44% 19%
01 - Sistema nervids 1789 94% 3% 1% 3%
14 - Obstetricia 1532 100% 0% 0% 0%
03 - Otorrinolaringologia 1327 87% 2% 1% 10%
11- Ronyd i vies urinaries 1308 92% 4% 4% 0%
07 - Hepatobiliar i pancrees 1057 77% 9% 14% 0%
09 - Pell, teixit subcutani i mama 863 87% 2% 1% 10%
13 - Genital femeni 524 97% 3% 0% 0%
18 - Infeccioses i parasitaries 461 88% 10% 2% 0%
12 - Genital masculi 370 89% 1% 7% 0%
17 - Trastorns mieloproliferatius 349 _ 70% 0% 0%
15 - Perinatals 375 100% 0% 0% 0%
10 - Endocri, nutricional 335 91% 1% 8% 0%
21- Lesions i emmetzinaments 249 94% 5% 1% 0%
16 - Hematologia 249 59% 39% 1% 0%
23 - Contactes amb serveis sanitaris 120 71% 15% 1% 13%
19 - Psiquiatria 31 100% 0% 0% 0%
25 - Politraumatismes 35 100% 0% 0% 0%
22 - Cremades 14 100% 0% 0% 0%
24 - Sida 10 100% 0% 0% 0%
20 - Drogodependéncies 9 100% 0% 0% 0%
0 1 100% 0% 0% 0%

Total 22691 82% 6% 7% 5%

Font: CMBD 2016. AGA Gironées Nord i Pla de I’Estany.

Les arees on menys retencio de pacients mostra I'Hospital Dr. Josep Trueta sén I'oftalmologia i I'oncologia.
L'oftalmologia pel fet que una gran part de I'activitat de cataractes es duu a terme a la Clinica Girona,
mentre que en Oncologia és I'ICO Girona el centre que capta una gran quantitat de pacients.

Per altra banda, tot i que se situa fora de 'AGA, cal mencionar I'Hospital de Santa Caterina ja que va
ingressar 825 pacients, situant-se en el 5¢e lloc per volum d’activitat. A I'hospital de Santa Caterina destaca
I’atencid al pacient psiquiatric, les drogodependéncies i SIDA.
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En analitzar en detall el posicionament de I’'Hospital Dr. Josep Trueta, cal posar de relleu el tractament
d’aquells diagnostics que només es realitzen a I'hospital (retencié del 100%), i que correspondrien a
activitat de referencia o d’alta complexitat (terciarisme). En efecte, tal i com es mostra a la taula inferior,
entre aquests diagnostics destaquen patologies relacionades amb la cirurgia cardiaca, hemorragies
cerebrals, etc. S'observa que el 2016 |'Hospital va atendre 6.109 altes vinculades a diagnostics dels quals
té un 100% de retencid, és a dir, que tota I'activitat corresponent a aquests diagnostics es realitza al
mateix Hospital Dr. Josep Trueta.

e Cal posar de relleu que aquestes 6.109 altes que presenten una retencié del 100% al territori,
corresponen al 30% de |'activitat de I'Hospital, el que posa de relleu el pes que té la complexitat a

I"hospital.

imn
Blocatge auriculoventricular complet 122
Aterosclerosi d'extremitats amb ulceracio 122
Infart de miocardiagut de la paret inferoposterior, episodi inicial 95
Sindrome coronaria intermedia 94
Infart de miocardiagut d'una altra part de la paret inferior, episodi inicial 63
Infart de miocardi agut de localitzacié no especificada, episodi inicial 50
Infart de miocardi agut de paret anterolateral, episodi inicial 48
Aterosclerosi d'extremitats amb dolor de repds 47
Hemorragia subdural consecutiva a lesid, sense mencié de ferida intracranial... 44
Complicacio mecanica per marcapassos cardiac (eléctrode) 44
Aterosclerosi d'extremitats amb gangrena 44
Aneurisma d'aorta abdominal sense menci¢ de ruptura 41
Hemorragia subaracnoidal consecutiva a lesio, sense mencid de ferida ... 40
Glaucoma d'angle obert primari 40
Hematuria macroscopica 39
Obesitat morbida 38
Hemaorragia subdural 37
Oclusié i estenosi d'artéria carotide amb infart cerebral 36
Altres Diagnostics 5065
Total 6109

Font: CMBD 2016. AGA Gironées Nord i Pla de I’Estany.
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Per altra banda, hi ha un seguit de diagnostics que tenen poc pes a |"hospital, especialment aquells
relacionats amb oncologia que es tracten a I'lCO (mieloma multiple, neoplasia maligna secundaria,
leucemia limfoide aguda, etc.), oftalmologia que es tracta a la clinica Girona o la Clinica Salus (cataractes),
i els que tenen poca complexitat (varius, hemorroides, lumbago, hernies inguinals, etc.) que també es
tracten a aquestes darreres o a I'Hospital de Santa Caterina.

5 : “LINICA 05
Diagnostics infrarepresentats a I'Hospital Dr. Josep Trueta (retendo <33% : DR SALUS 31RO fmm;
ENer: D'HEBRON| Centres
INFIRM.
Cataracta senil no especificada 829 23% 37% 39% 0% 0% 0%
Cataracta no especificada 457 1% S 0% 0% 3% 0%
Hérnia inguinal sense mencio d'obstruccié o gangrena, unilateral o... 200 19% 53% 0% 10% 0% 1%
Venes varicoses asimptomatigues 114 0% 0% 0% NEEENN 0% 1%
Assisténcia per a quimioterapia antineoplastica 99 0% 0% 75% 0% 14% 11%
Desarranjament del menisc no classificat a cap altre lloc 70 1% 0% 0% 0% 1%
Hernia umbilical sense mencio d'obstruccio o gangrena 68 40% 0% 18% 0% 0%
Quist pilonidal sense mencid d'abscés 61 11% 0% 0% T 0% 2%
Altres complicacions per dispositiu de dialisi, implant | empelt renals 55 11% &7% 0% 0% 0% 22%
Altres limfomes de localitzacio no especificada extraganglionar i .. 53 25% 0% T4% 2% 0% 0%
Lumbago 50 28% 0% 0% 6% 0% 0%
Desarranjament de la banya posterior del meniscintern 46 24% 70% 0% 0% 7% 0% 0%
Neoplasia maligna secundaria d'os | medul-la dssia 42 31% 0% 0% 69% 0% 0% 0%
Neoplasia maligna secundaria de cervell i medul-la espinal 42 31% 0% 0% 67% 0% 0% 2%
Desviacié del septe nasal 42 5% 0% SR 0% 5% 0% 0%
Neutropénia induida per farmacs 38 3% 0% 0% 84% 0% 8% 5%
Leucémia limfoide aguda sense mencid d'haver assolit la remissio 37 5% 0% 0% 22% 0% 73% 0%
Neoplasia maligna secundaria de retroperitoneu i peritoneu 34 32% 0% 0% 62% 0% 0% 6%
Hemarroides no especificades sense mencié de complicacié 33 0% 0% g 0% 3% 0% 3%
Contractura de la fascia palmar 32 6% 0% INGIEEN 0% 0% 0% 3%
Hipertrofia d'amigdales | adenoides 31 19% 0% 52% 0% 23% 0% 6%
Altres complicacions per altres dispositius, implantsi empelts interns ... 30 13% 0% 83% 0% 0% 0% ELH
Altres trastorns especificats de vies biliars 30 33% 43% 0% 20% 0% 0% 3%
Hérnia inguinal sense mencié d'obstruccid o gangrena, bilateral ... 29 24% £9% 7% 0% 0% 0% 0%
Aneurisma cerebral no romput 29 7% 0% 0% 0% 0% 7% s
Mieloma multiple sense mencié d'haver assolitla remissio 28 18% 0% 0% 82% 0% 0% 0%
Leucemia mieloide aguda sense mencid d'haver assolit la remissid 25 0% 0% 0% e 0% 0% 12%
Altres diagnostics infrarepresentats (39 diagnostics) 498
Total (65 diagndstics) 3.102

Font: CMBD 2016. AGA Gironés Nord i Pla de I’Estany.

A la taula anterior es troben els principals diagnostics infrarepresentats a I'Hospital Dr. Josep Trueta
(aquells on el centre té una retencié inferior al 33%). Com a dades base s’han agafat tots els pacients de
I’AGA Gironés Nord i Pla de I'Estany (independentment que es tractin a I’AGA o a altres AGA) aixi com tots
els pacients de fora de I'’AGA que s’hi tracten.

Finalment, cal posar de manifest els fluxes de pacients de I'Hospital Dr. Trueta.

e Un 50% dels pacients (9.479) provenen del domicili,
e un 10% (1.679) derivats d’atencio primaria
e iun40% (7.455) d’altres hospitals.

Per altra banda, en analitzar les derivacions des de I'Hospital Dr. Josep Trueta en trobem de dos tipologies:

e |es derivacions que es realitzen a centres proxims de la Regié Sanitaria (activitat de seguiment i
poca complexitat que no precisa de recursos especialitzats)

e i 'activitat de referéencia que es deriva a centres més especialitzats (Hospital Trias i Pujol, Vall
d’Hebron, ICO Girona, Hospital Clinic, etc.).

Com es veu al diagrama inferior, I’activitat de referéncia que es deriva a altres centres es molt petita (1%
de les altes totals), el que indicaria que I’'Hospital Dr. Josep Trueta pot atendre amb éxit la gran majoria de
la poblacié assignada.
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Font: CMBD 2016. AGA Gironés Nord i Pla de I’Estany

Les 203 derivacions de referéncia de 2016 corresponen a diagnostics complexes associats a patologies
cardiagues i hemorragies cerebrals tal i com s’observa a la taula inferior.

HOSPITAL
: HOSPITAL .| DELA
Diagnastic principal Al cunict SANTA
PROVINCIA!
Infart subendocardiac agut, episodi inicial 12 1 13
Infart de miocardi agut de localitzacié no especificada, episodi inicial 8 8
Endocarditis bacteriana aguda i subaguda 8 8
Hemorragia subaracnoidal 6 6
Hemorragia intracerebral 1 2 1 1 5
Infart de miocardi agut d'una altra part de la paret anterior, episodi inicial 3 1 1 5
Infart de miocardi agut d'una altra part de la paret inferior, episodi inicial 5 5
Insuficiéncia cardiaca congestiva no especificada 3 1 4
Trastorns de la valvula aortica 4 4
Mort instantania 1 3 4
Afectacio multiple de les valvules mitral i adrtica 4 4
Altres diagnostics 30 38 36 12 13 5 3 137
Total 85 38 38 16 15 7 4 203
Font: CMBD 2016. AGA Gironés Nord i Pla de I’Estany
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2.5.Dimensionament de recursos

En base a la cartera de serveis i al dimensionament d’activitat descrit al Pla Funcional, s’"han definit els
recursos necessaris per dur a terme I'activitat. En total s’estima que seran necessaris uns 400 llits. A la
taula a I'annexe es pot veure el dimensionament total de I'hospital.

Es recomana que, seguint els criteris de planificacié actuals, un 30% de les habitacions d"hospitalitzacio
convencional siguin individuals mentre que per l'atencid oncologica aquesta proporcidé hauria
d’augmentar al 50%.

2.5.1. Valoracio del dimensionament

A partir de les dades d’activitat disponibles s’ha fet un dimensionament dels Ilits necessaris per tal de
corroborar que el dimensionament dels recursos per atendre I'activitat d’hospitalitzacio es adequada.

Del calcul realitzat se’n desprén que si es mantingués I'activitat actual amb la taxa d’ambulatoritzacid i la
rad de funcionament actuals, serien necessaris 314 llits d’hospitalitzacié convencionals. En cas d’arribar a
una taxa d’ocupacié del 85%, el llits necessaris es reduirien fins als 290.

L’escenari base (manteniment de les taxes d’ocupacio al 80%) coincideix amb el pla funcional presentat
qgue contempla un minim de 319 llits convencionals d’aguts, pero difereix en practicament una unitat
d"hospitalitzacio (29 llits) amb I’escenari més exigent que contempla una ocupacio del 85%.

De fet, aguest és un escenari conservador, ja que la tendéncia actual és a incrementar 'ambulatoritzacié
dels processos de manera que inclUs es podria reduir més el nombre de llits. Aixo tindria un impacte en el
dimensionament de I'hospital, tot abaratint-ne la construccio, i deixant disponibles més metres quadrats
per tal d’encabir-hi altres institucions.

Nombre d'hospitalitzacions convencionals 16.684
Nombre d'hospitalitzacions mediques 9.450
Nombre d'hospitalitzacions quirdrgiques 9.790
Nombre d'intervencions de cirurgia major ambulatoria 2.556
idem is RAE =1 2.905
Estada mitjana de |'atencio hospitalaria 5,50
CMA 26,1%
Rao de funcionament estandard 0,92
Rao d'ambulatoritzacio estandard 0,88
Llits tedrics 364
Urgencies 131.852
Llits calculats 314
Taxa d’Ocupacio 80%
Llits si increment ambulatoritzacid i Taxa d’Ocupacio 290
Taxa d’Ocupacié 85%
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Aquest escenari amb una major eficiéncia requeriria menys llits d’hospitalitzacié convencional, el que
impactaria també en la superficie de construccid necessaria.

3. Accessibilitat del terreny

Els terrenys de Domeny, que es proposen per la construccié del nou Hospital Universitari de Girona
Doctor Josep Trueta, es troben al Nord-Oest de Girona a menys d’un kilometre de la ubicacio actual de
I"hospital.

La proximitat a la ubicacid actual és un factor clau que fa dels terrenys de Domeny un lloc ideal ja que
d’aquesta manera I'impacte sobre la mobilitat de pacients i professionals és minim.

En efecte, cada dia a I’'Hospital accedeixen més de 3.800 persones:
e Hospitalitzacions diaries: ~51
e Urgencies diaries: ~175
e CCEE diaries: ~745
e Hospital de dia (visites diaries): ~104
e Diagnostic per la imatge diari: ~411
e Acompanyants: ~1400

e Professionals que accedeixen al centre diariament: ~1000

Una ubicacié molt llunyana a I'actual comportaria que tots els pacients i els professionals que accedeixen a
I’"hospital diariament veurien seriosament modificats els seus recorreguts aixi com el temps que triguen a
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accedir-hi, amb el conseqiient perjudici en el projecte de salut de I'hospital i en especial en el seu rol
d’hospital de proximitat per I’AGA Gironés Nord i Pla de I'Estany.

3.1.Accessos per vies publiques

La comunicacid i accessibilitat dels terrenys és ideal ja que el nou hospital es trobaria a 300 metres de la
sortida Girona Oest de 'autopista AP-7 de manera que els pacients d’altres AGA que accedeixin a
I"hospital tenen unes vies publiques molt adequades per arribar-hi.

El peatge situat just en aquesta sortida disposara d’un tarifatge especial per als residents de la Regio
Sanitaria de Girona que hagin d’acudir a I'hospital, aixi com pels professionals que hi treballin.

Aquests elements milloraran de facto el projecte de salut de I'hospital Trueta, amb una millor accessibilitat
generals dels pacients, i en especial pels pacients que vénen per activitat de referencia.

Aixi mateix, aquesta accessibilitat permetria optimitzar, respecte a la situacié actual de I'hospital, els fluxos
logistics de la institucid, i fins i tot permetria a I’hospital desenvolupar activitats de suport per altres
institucions de salut i/o socials, el que redundaria en un projecte més complet.

3.2.Accessos amb transport public

Actualment, la millor opcié de transport public que es disposa és la linia 5 d’autobusos que comunica el
centre de la ciutat amb la parada ¢/ Carles Riba i Bracons (situada a 9 minuts del nou hospital Trueta). Tot
i aixi, la creacid d’una parada d’autobusos davant mateix de I’hospital ja esta prevista, aixi com I'ampliacid
de I'oferta de transport public local i territorial que hi arribi.

De cara a la nova ubicacié, caldra modificar alguna linia d’autobus per tal d’assegurar que el transport
public permet una gran accessibilitat a I’hospital des del centre de Girona. En aquest sentit la proximitat
a la sortida Girona Oest és, altre cop, un factor important per facilitar I'accés de transport public de fora
la ciutat de Girona.

Aixi doncs, constatem que la nova ubicacié permet gaudir d’'una bona xarxa de transport public, aspecte
que afavoriria I'accessibilitat de pacients de totes les caracteristiques.
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4.Qualitat del terreny
4.1.Superficie disponible

La superficie total dels terrenys proposats per a la construccié del nou Hospital Trueta és de 100.011,43
metres quadrats distribuits en diverses parcel-les a banda i banda del Carrer Roberto Bolafio Alavos i del
carrer de Sant Gregori.

4.2 Edificabilitat i possible creixement

Assumint una edificabilitat d’1m? per cada m? de terreny, i tenint en compte que el nou hospital comptara
amb uns 400 llits, caldrien 60.000 m? per I'activitat assistencial (150 m? per llit, un rati “comfortable”) i
restarien 40.000 m? addicionals per tal d’encabir institucions addicionals i fins i tot nous projectes per fer
un projecte de salut més global, qui inclogui per exemple espais per a recerca, formacié, innovacié...

Les finques incloses en aquests solars son tant de titularitat publica com de titularitat privada. Pel que fa
a les finques de titularitat publica, estan qualificades com a equipaments (incloent I'assistencial com un
dels usos permesos), també n’hi ha de qualificats com a zones verdes i finalment 3 solars patrimonials.

El sistema de desenvolupament que es proposa és el seglient:

e Les qualificades com a equipaments ja preveuen I'Us hospitalari. S’ha de preveure una
mutacié demanial de caracter intersubjectiu.

e |es qualificades com a sistemes viaris, s’"ha d’acordar una mutacié demanial de caracter
intersubjectiu. Un cop aprovada la modificacié puntual o bé amb anterioritat perd
condicionat a la seva aprovacio

e Les qualificades com a zones verdes, aproximadament 15.000 m?, s’han de compensar
en zona verda en altres zones o contemplar-les com a zona verda en el mateix projecte
hospitalari.

e |es finques patrimonials es poden cedir per conveni condicionat a I'aprovacié del
planejament i del projecte hospitalari.

Pel que fa a les finques privades, es troben tant en sol urba com en sol no urbanitzable. El sistema de
desenvolupament, en aquest cas és diferent:

e Es proposa que la Generalitat les adquireixi. L'Ajuntament delimitaria I'ambit d’actuacio
i ’'executaria pel sistema d’expropiacio, el beneficiari seria la Generalitat. De fet, donada
la dimensid total dels terrenys, no caldria comprar totes les parcel-les sind que comprant
una Unica parcel-la de 14.000 m?seria suficient.

e Atés el que disposa la llei 15/1990 d’ordenacio del sistema sanitari i la llei 18/2009 de
salut publica, els ajuntaments no estan obligats a posat a disposicié de la Generalitat els
solars per a la construccio de centres hospitalaris.

4.3.Geologia, caracteristiques del sol

Les converses mantingudes amb els possibles arquitectes del nou hospital no han posat de manifest que
les caracteristiques del sol puguin suposar un problema per a la edificacié de I"hospital.

4.4 .Paisatge i entorn ecologic

L’entorn dels terrenys de Domeny és un espai humit per la seva proximitat al Ter; aix0 déna lloc a bidtops
vegetals intensos amb perspectives Illunyanes singulars i tranquil-les. No obstant, la construccié de
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I"hospital en aquests terrenys no afectaria cap paratge d’interés ecologic especial ja que son terrenys molt
proxims a l'autopista i a barris residencials i ja estan parcialment urbanitzats amb els accessos asfaltats.

5. Facilitat de construccid del nou hospital

5.1.Complexitat de I'obra

L'obra proposada per |'arquitecte Josep Lluis Mateo del despatx MAP Architects és d’una complexitat
molt moderada. Consisteix en una base soterrada amb tres cossos principals ortogonals entre si
organitzats al voltant de grans patis oberts.

El programa funcional es disposa seguint una clara estratificacid dels cossos principals i de les plantes,
diferenciant les diferents zones assistencials (quirofans, planta d’hospitalitzacié, CCEE) i no assistencials
(cuina, bugaderia, restaurant, etc.).

5.2.Disponibilitat de subministres

Els terrenys de Domeny estan urbanitzats i son proxims a parcel-les amb edificis residencials, el que
permetria una major agilitat a I'hora de posar en marxa les obres.

5.3.Terminis i fiabilitat dels mateixos

Les obres estan previstes perqué durin entre 1,5 i 2 anys des del seu inici. S6n terminis estandard en la
construccié d’equipaments hospitalaris i per tant si s’escullen constructores i contractistes fiables aquests
terminis s’haurien de complir sense problemes. La demora de I'inici de les obres pot ser poc fiable ja que
depén de la disponibilitat pressupostaria, que pot ser més variable donada la situacid politica del moment.

5.4.Riscos

Els riscos que comporta la construccio i la posta en marxa d’un hospital sén, a més dels riscos inherent s
a la construccid d’una gran infraestructura (allargament del temps d’execucié, desviacions
pressupostaries, etc.), la variabilitat addicional que comporta la instal-lacié d’equipaments meédics i
tecnologics de diverses cases comercials com poden ser els equips de diagnostic per la imatge o bé els
equipaments dels quirofans. Addicionalment caldra planificar amb cura el trasllat de I’antic hospital al nou
per tal que el trasllat tingui el menor impacte possible a la practica assistencial.
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6. Impacte del nou hospital en I'entorn

6.1.Desenvolupament economic

La construccidé d’un nou hospital porta associat un desenvolupament economic de I'entorn. Aixo és degut
per una banda a I'elevat trafic diari de persones derivat del flux de pacients i treballadors a la zona aixi
com a una millora de I'accessibilitat, i també a un creixent interes per les arees residencials al voltant de
I"hospital per part dels treballadors de la institucid.

La ubicacié del terreny de Domeny esta a certa proximitat dels terrenys actuals, rad per la qual els canvis
en el teixit econdomic seran mitigables. Cal a més destacar que s’ubicara en una zona de Girona en
desenvolupament, el qual es veura afavorit per la dinamica economica que en la ciutat pugui induir el nou
Trueta.

6.2.Vertebracio del territori

Un altre dels efectes que comporta la construccié d’un hospital a banda del desenvolupament economic
és la vertebracio del territori. En efecte, s’espera que la construccié de I'hospital tingui un efecte reclam
pels terrenys adjacents que veuran com la demanda d’edificacid residencial augmenta i la zona de
Domeny veu augmentar la seva poblacid.

El terreny de Domeny, tal i com hem comentat en apartats anteriors, té la potencialitat d’encabir un
projecte molt ampli, més enlla de I'activitat purament assistencial de I'hospital, i podent generar importants
fluxos economics com per exemple |a ubicacié d’empreses del sector sanitari a les immediacions.

Aix0, sens dubte contribuira a la vertebracié del territori i també de la ciutat en general.

6.3.Entorn politic i social

El nou hospital Dr. Josep Trueta és un reclam dels ciutadans de Girona des de 2005. Com a tal, els veins
de la ciutat han de preferir indefectiblement una ubicacié que se situi al seu terme municipal com sén els
terrenys de Domeny, mantenint i reforcant el rol d’hospital de proximitat.

Els veins de Domeny per la seva banda, poden veure amb interes la construccid de I'hospital a les
immediacions dels seus domicilis ja que una major urbanitzacid de la zona i una major demanda
d’habitatges propers a I’hospital per part d’una part dels professionals pot incrementar el valor dels seus
immobles.

Per altra banda la ubicacidé del nou hospital als terrenys de Domeny garanteix I'equilibri del
desenvolupament urba entre el Nord i el sud del municipi. En efecte, la Clinica Girona i els nous centres
comercials es troben al sud de Girona. Amb el nou Hospital Dr. Josep Trueta al nord s’equilibra el
creixement urba i de serveis entre el sud i el nord.
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Annex — Dimensionament del nou hospital

Recursos

Situacié actual (novembre

2015

2026-2030

2014)

Minim @ Maxim

Minim @ Maxim

Hospitalitzacié d'aguts
Liits d'aguts| 00 lTrueta +ICOvaritics, | gq0 | 3ggx | 385+ | 431+
semicritics i bressol]
Cirurgia
Quirdfans amb ingrés 21 21 20 21
Quirdfans cirurgia terciaria (grans) 1 3 3 4 4
Quirdfans CMA 3 3 3 3
Quirdfans d'urgencia 2 2 2 3
Total Quirdfans 11 29 29 29 32
Places CMA 6 10 11 12 14
Sales de cirurgia menor 3 3 3 4 4
Obstetricia
3 +
Sales de dilatacié/part 4 salgs est:.apdards 2 sales 4 6 6 8
amb dilatacio + 1 part natural
Quirdfan per cesarees 1 1 1 1 1
Consultes externes
Consultoris Consyltorls + Gabinets + 100 111
estandards: Trueta +
Gabinets estandards (tipus 1i2) GUell=107; ICO=15 50 55
Gabinets d'intervencionisme
Gabinets Intervencionisme | 3 (hemodinamica, radiologia 3 4 6 6
(equipament de terciarisme) intervencionista,...)
Gabinets intervencionisme ICO | 1 (servei hematologia - ICO per
. : S oo 1 1 1 1
(tipus 21 3) | biopsies de moll d'os i aspirats
Urgencies
Boxes Nivell 1(IV,V) + Triatge 45 + 2 Triatge (actualment en 7 8
Boxes Nivell 2(1, 11, I1l) (+greu) - fstruccm) 36 42
Places d'observacid 24 28
Hospital de dia
Places Hospital de Dia | Trueta=21; ICO=25 84 101
Llits critics
Llits de cr|‘t|cs/sem|cr|t|.cs Adults 68 36 7 92
(inclosos en llits totals) , -
- — — ~— 65 (en pics de maxima
Llits de critics/semicritics Pediatrics . . .
. . necessitat s'utilitzen llits de 8 9 9 10
(inclosos en llits totals) REA)
Llits de cr|t|<?s/sem|cr|t|c§ Neonats 34 39 35 a1
(No inclosos en llits totals)
Hemodialisi
Unitats/monitors | 12 | 27 | 27 | 29 | 29

Font: Pla funcional del nou Hospital Universitari de Girona Doctor Josep Trueta. Regid Sanitaria de Girona. 2016

*Inclou llits de critics, semicritics i els llits especifics d’atencid oncologica que gestiona I’ICO, sense bressols, llits de reanimacid
postquirdrgica, llits de despertar post anestésica (URPA), llits de la unitat de son ni llits d’observacio d’urgencies.
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